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“Les élections communales

auront ur
’avenir d

Entretien Bosco d’Otreppe

année seolaire qui sannonce est marqueée

de bien des incertitudes, dont celles en-

tourant 'avenir du Pacte d'exeellence. Ala

veille des campagnes politiques qui mar-

queront aussi école, Etienne Michel, le
divecteur de Tenseignement catholique, livee son
analyse.

Est-ce la derniére fois que l'on parle du Pacte d’excel-
lence? Ce Pacte, a-t-il des garanties de passer le cap d'un
changement de majorité?

Sa mise en ccuvre a déja commencé, Dés septembre,
une premiére vague d’écoles va entamer l'écriture de
ses plans de pilotage souhaités

[4

décret portant sur 'organisation du travail des ensei-
gnants, la clarification de la charge de travail et la sys-
tématisation du travail collaboratif,

Sur ce dossier, y a-t-il encore des blocages entre les pou-
vairs organisateurs et les syndicats ?

Lors de la négociation du Pacte, tous les acteurs
Glaienl arrivés a un aceord. Nous en Sormimes au mo-
ment de la transcription de cet accord en decret, et
les syndicats sont génés aux entournures. La ques-
Lion est donc de savoir si le gouvernement ct les or-
ganisations syndicales se décideront 3 mettre en
ceuvre le décret. Tout est désormais une question de
volonté politique.

Pour les profs c'est un décret impar-
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des mois importants pour son ne devront pas Dans lu toute grande majorite des
avenir, De nombreux chantiers : cas, un travail collaboratil est déja
legislatifs doivent étre coneréti- dauantage travailler effectue par les profs. Ce décret

sés. 51 ¢est le cas, une sorte d'ir-
réversibilité sera créée. Sinon, la
marge pour une remise en cause du Pacte apres les
élections sera plus importante.

Quels sont ces chantiers les plus importants?

La réforme de la gouvernance et du pilotage des éta-
blissements, I'adaptation du statut des directeurs, la
réforme de l'inspection et le nouveau statut du ré-
seau de la Communauté francaise qui nécessite,
quant 4 lui, une majorité des deux tiers, Pour ce der-
nier dossier, des negociations sont en cours avee le
MR. Des echos positifs nous reviennent, mais
n'oublions pas la séquence électorale qui pourrait
avoir une incidence sur ce dossier. Je note aussi I'im-
portante réforme de la formation initiale des ensei-
gnants que 'on attend toujours et pour laquelle se
pose encore la question des incidences financieres.
Le gouvernement devra trouver un compromis pour
rendre cette réforme [inangable. Enfin, on attend un

a la suite du Pacte.”

qui clarifie et inserit dans la légis-
lation le travail effectué en dehors
du seul face-a-face pédagogique ne va done pas en-
gendrer une sugmentation du travail pour la plupart
d'entre eux. 1y a peut-¢tre une petite minorité d'en-
seignants, qui a une approche un peu minimaliste de
la fonction, qui pourrait étre plus réticente.

Globalement, l'importante liste des chantiers & concréti-
ser est-elle réalisable?

Oui, dang le sens o la plupart de ces dossiers sont
tréss avances el techniquement murs tant ils ont fait
I'objet de négociations approfondies avec les parte-
naires de I'éeole ot a l'interieur du gouvernement.

La majorité PS-CDH est-elle assez solide pour 'assumer?
C'est I"autre question. Ce qui va se passer aux clec-
tions communales avec la maniére dont vont se for-
mer les majorités communales aura une incidence
sur la cohésion de fa majorité actuclle.

e incidence sur
J Pacte d’excellence”

Au-deld du Pacte, c'est {a pénurie d'enseignants qui in-
quiéte. L'année derniére fut dramatique en la matiére.
Faut-il s’attendre & une année aussi difficile?

Oui, je le pense. 1l y a une amélioration générale du
march¢ du travail et une réduction du chémage.
Clest trés positif, mais cela se solde par une pénurie
de main-d'ceuvre, notammment dans l'enseignement.
Au-deld de celte conjoncture, celte pénurie s'inscrit
dans un contexte marqué par le décret Titres et fone-
tions.

Ce décret qui réglemente de maniére stricte qui peut en-
seigner quoi est-it la cause de cette grave pénurie?

[l ne provoque pas la pénuric, mais il 1a révéle Lout en
rendant le processus de recrutement beaucoup trop
rigide dans un tel contexte. Un tel décret, on peut en
respecter facilement les contraintes quand il y a plé-
thore de candidats. En situation de pénurie, ces con-
traintes et leur rigidité deviennent excessives.

Dans {'urgence, que peut-on faire pour que des éléves ne
se retrouvent pas des semaines sans enseignants?

On peut assouplir le décret en accordant davantage
de confiance aux directions. Sur cette question de la
pénurie, la ministre Schyns a mis en place un groupe
de travail. On verra ce qu’il en sortira.

Il y a également la pénurie de places dans les écoles.
Cette rentrée s’annonce trés tendue...

L'enseignement catholique aura créé plus de 10 000
places entre 2014 et 201 8. Cela dit, il y a un vrai pro-
bléme de respect de la liberté de choix de I’école. Et
je voudrais méme ajouter qu'il y a un risque de non-
respect du choix de la filiere souhaitée. A Bruxelles,
presque toutes les écoles qui délivrent un enseigne-
ment général (apres le trone commun qui court jus-
qu'en deuxieme secondaire, NdIR) sont saturées. Il
reste par contre de la place dans les écoles qui ont un
profit d'enscignement qualifiant et qui pourraicnt
accueillir des enfants souhaitant pourtant a terme
un enseignement général. Il n’est évidemment pas
stir que cela convienne aux parents.




