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Formation MICRO /site / obligatoire

Contexte 

765 écoles ordinaires et spécialisées

2 jours/an minimum

Mutualisation des moyens financiers

Actions de formation pertinentes et efficaces

Pour l’équipe éducative dans sa globalité

et chaque membre dans son individualité

Offre de formation plus explicite
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Finalités 

Amélioration de compétences professionnelles

en vue d’une augmentation des performances au 

niveau des élèves

Levier de changement

Outil de pilotage



SITUATION 

INITIALE

Stratégie itérative de résolution de problèmes 
modèle T.O.T.E – Miller-Galanter-Pribram

SITUATION 

SOUHAITEE

PROJEC-

TION 

Forma-

liser

EVALUA

-TION 

Ajuster

REALISA-

TION 

Préparer

IDEE 

Réflé-

chir
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Processus 

 Démarche de qualité :

Analyse des besoins

Implication des acteurs du système

Rigueur et méthode



de réflexion

d’animation

de communication

de prise de décision
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Outils 



Un outil : « SPOTS »

Replacer la formation dans un contexte global 
complexe

Explorer et questionner des constats

Croiser les points de vue des différents acteurs

Mettre en tension les différents facteurs

Dégager la priorité de la formation



Pour établir la priorité de la 

formation de votre établissement, 
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