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Construire un projet d’école

Type d’outil : Outil de pilotage pour une mise en projet

Auteurs : I'équipe des conseillers pédagogiques du diocé4sééde’ et Dina Sensi
(formatrice a I'Institut de Recherche, Formatioetion sur les Migrations (I.R.F.A.M.),
Liege)

Cycle auquel est destiné cet outil Toute équipe qui, avec la direction, veut
(re)construire un projet d’école.

Contexte de conception de I'outil :

Dans notre diocese, depuis 2005, nous poursuiveums aixes de travail : « la qualité des
apprentissages » et le « vivre ensemble ».

Dans le cadre de ce plan d’action, une attentioticodiere est donnée aux écoles accueilld
un public plus exposé a la « non-réussite ». Alssidirections des écoles reconnues
bénéficiaires de I'encadrement différerfciént réguliérement réunies et accompagnées [
SeDEF afin de les aider dans 'analyse des différangements et des évolutions a
promouvoir dans leur établissement, des enjeur®tfidestions qui se posent au quotidier

En septembre 2005, nous leur avons proposé dedesaagner dans les phases d’analys
de prise de décisions et de planification afinadiser leur projet triennal.

Notre ambition était de favoriser le passdme logique de gestion « compensatoiredes
moyens ‘j'ai des moyens et je les utilise pour combler desnques) a une gestion plus
stratégiquede réels projets locau¥je me mets en projet pour identifier des besahs
jutilise les moyens au service du projgt”

En effet, nous pensions que seule une réelle mipeaget apporterait des bénéfices a long
terme. Ce postulat, au centre des débats, a mmgnéflexions et nos constructions.

C’est ainsi que nous avons élaboré un outil destifaeiliter un processus de mise en projs
articulé en quatre phases: auto-analyse de I'ésdrtient, élaboration d’un projet, mise en
ceuvre du projet et évaluation des résultats desnaatntreprises.

Que ces écoléslu diocése de Liége se trouvent, au travers dseptéutil, remerciées pout
leur collaboration dans cette construction.

A I'expérience, il nous est apparu que cette déhwétait égalemepiertinente pour toute

ANt

ar le

école désireuse de se mettre en projet de changiemen

L ont participé a cette construction : Dominique G&ar, Vincent Das, Jean Desert, Jean-Christophanker
Christian Haccour, Pierre-Jean Hermans, Francshjdchristine Jamaer, Katy Kevelaer, Ghislaine legtsa
Paul-Marie Leroy, Vincent Moineau, Marianne RenméerkRe Remy, Olivier Saint-Amand

Ecoles autrefois appelées écoles bénéficiairessdeinations positives
3
Idem
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Intéréts de I'outil :

- Cette démarche favorise le développement d’'unereutte I'évaluation dans I'école.
Partant des perceptions subjectives des membi&xdee, elle vise en effet a mettre ern
évidence ce gu’ils considerent comme des forcesraime des fragilités. Cet état des lieux
va permettre un débat a partir duquel I'équipelsmsira certains axes de travail,
déterminera des objectifs, planifiera des actiamggtes pour les atteindre et décidera des
moyens a attribuer au service de ces objectifsnEnfe stratégie d’évaluation permettra
une régulation en cours et en fin de projet.

- Le travail d’auto-analyse suivi du débat amenedisement des perceptions des membres
de I'équipe et tend ainsi vers plus d’objectivité.

- Le débat permet de confronter d’autres donnéesirtaamnes qu’externes, a ce travalil
d’auto-analyse et de voir ainsi I'établissementrdmiere globale et systémique : les
résultats chiffrés issus des évaluations exteroasartificatives et certificatives, les axe$
prioritaires fixés par le projet d’établissementfdux de redoublement et de retard scolaire,
les changements d’établissement, les rapports isgatar le Service général de
I'Inspection, ...

- Cet outil n’a pas été concu pour résoudre desiteafl sein de I'établissement mais bien
pour générer des débats centrés sur des objetspiminels. Cependant, nous pensons |que
le fait de mobiliser une équipe autour d’un pra@inmun participe a une évolution positjve
des relations.

- La méthodologie de mise en projet collective sed@idhésion et I'implication de tous et
chacun. Elle leur donne une place en fonction derealité et de leur spécificité. Lors de
la mise en oeuvre, la créativité individuelle ou pgcle, trouve sa place au sein du proje
collectif.

14
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- Si cet outil a été congu dans le cadre de 'accgm@aent des écoles reconnues en
discrimination positive, 'expérience nous montagpgrt de pertinence pour toute équipe
gui souhaite actualiser son projet d’établissement.

Conseils pour une bonne utilisation:

- Les expériences vécues font apparaitre le « birdée d’'un regard externe (personne-
ressource, conseiller pédagogique, ...), particutierg pour certaines étapes du processus :
analyse des résultats et formulation des con&ateffet, ce processus suscite une remise
en question importante du projet et du fonctionngraetuels de I'école, tant au niveau de
la « qualité des apprentissages » que du « vigersble ».

D
(2}

- Des la mise en projet, il est important que le pssas complet soit explicité a I'équipe (|
démarches, les étapes, les conditions, le cout’eyt cette transparence qui permet de
mobiliser chacun.

- Cette démarche nécessite du temps : les différétapes décrites ici représentent un cycle
complet, qui s'étale sur une durée de 3 & 8. & temps fait partie intégrante du temps|de
I'école : il est intéressant d'y investir réguliBrent les espaces prévus dans le cadre de
travail (concertations, journées micro), surtoutiébut et en fin de processus.

* Pour les projets d'établissement, le Décret “Missfqrévoit une durée de 3 ans ; le Décret “Enaadrd
différencié” prévoit une durée de 5 ans pour lggirgénéral d’action d’encadrement différencié
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- Des regles déontologiques et de bonne communicdtiment étre établies dés le débutjzt
rappelées de facon réguliere : confidentialitéguision centrée sur des objets et non sur
des personnes, confiance mutuelle dans le désianker ensemble, crédit donné a la
parole de l'autre, ...

- La direction assure le pilotage du processus. Pargompagner, nous pensons que la
constitution d’'un comité d’accompagnement au piete’un projet (CAPP)s’'avére
pertinente : répartition des taches, mobilisaticerize de I'équipe, réduction du risque
d’essoufflement ...

> Voir 2° étape : Constitution d’'uBAPP + annexe 3
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Construire un projet d’école

I.  En quoi consiste le processus? p.5
II. Le processus en 4 phases, étape par étape p. 6

Premiére phase : Auto-analyse de I'établissement

1 étape : Présentation du processus p. 6

2° étape : Constitution d’'un Comité d’Accompagnemenp. 6
pour l'aide au Pilotage du Projet (CAPP)

3° étape : Distribution des grilles et récolte p.7

4° étape : Compilation des scores p.8
Formulation de constats et de tendances
guestionnantes

5¢ étape : Organisation de débats autour des constats p. 8

Deuxiéme phase : Elaboration d’'un projet

6° étape : |dentification d’axes de développement p. 8

prioritaires et définition des objectifs
Elaboration d’actions possibles pour atteindre
les objectifs
Attribution des moyens au service des objectifs
7°¢ étape : Rédaction du projet p. 8
Organisation et planification des actions dans un
plan pluriannuel (tableau de bord)
Troisieme phase : Mise en ceuvre du projet
8° étape : Régulation en cours ou en fin d’'année par p. 9
I’évaluation de certaines actions
Quatrieme phase : Evaluation des résultats desnagatintreprises

9° étape Evaluation du projet en fin de parcours. 9 p.

[ll. Annexes
1. Laroue du processus p.11
2. Auto-analyse de I'établissement p. 12
3. Le CAPP p. 26
4. Quelques balises pour permettre les débats p. 28
5. Rédaction d'un projet p. 30
6. Rédaction d’'un tableau de bord du projet p. 31
7. Stratégies d’évaluation des projets p. 32
8. Exemples de compilation et d’analyse des résulats p. 44

l'auto-analyse

L’équipe des conseillers pédagogiques du diocedeede et Dina Sensi, formatrice a I'Institut decRerche,
Formation et Action sur les Migrations (I.R.F.A.Ml¢ Lieége — juin 2009 - Page 4 sur 45




D’autres outils? Entrez dans la Salle des Profs/fehseignement.catholique.be/segec/index.phpoRiE1 |

Construire un projet d’école

|. En quoi consiste le processus ?

Pour les équipes éducatives impliquées dans letpibg’'agit de mettre en ceuvre un
processus regulier et spiralaire en 4 phases. ytle ceprésente une durée comprise entre 3 et
S ans.

@®Auto-analyse
de I'établissement scolaire sur “|
qualité des apprentissages” et dﬂn
“vivre ensemble” (état des lieux)

@Evaluation des
résultats des actions
entreprises A

7
G

i
L4
) N ,.f" s,‘; @Elaboration

®Mise en ceuvre \\w,e” d’un projet

du projet a partir des résultats de I'état def
Vivre et réguler lieux. Choix des axes, des
<~~~ objectifs, définition d’un plan
d’'action, attribution des moyens
adéquat:

A

/

1. Auto-analyse (état des lieux)

En équipe éducative, il s’agit de faire un étatlomsx en termes de “qualité des
apprentissages” et du “vivre ensemble”.

2. Elaboration d’'un projet

Poser des constats, débattre, choisir des axes etbjectifs, établir un plan d’actions et y
attribuer les moyens adéquats.

Sur base des observations, des constats mis eenéeighar cette auto-analyse, du croisement
avec d’autres données (évaluations externes cattifes et non certificatives, années
complémentaires, projet d’établissement, ...), lagpEs éducatives sont alors invitées, aprés
débat, a choisir quelquebjectifs dedéveloppement pour les trois -ou cing- années a

venir (déterminer les axes qui seront mis en avant igamsprojet d’école).

Elles envisagent des actions porteuses d’efficatités moyens nécessaires pour les mener a
bien.

3. Mise en oeuvre du projet
Vivre les actions décidées et réguler.

4. Evaluation du projet

Mettre en place un processus d’évaluation du pfejetours de réalisation et en fin de
parcours). Permettre aux équipes de récolter desées, de se fixer des critéres pour évaluer
les actions menées et les moyens attribués. Agioeséquence.
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ll. Le processus, étape par étape

Premiere phase : Auto-analyse de I'établissement

1® étape : Présentation du processus

Celle-ci se fait par la direction a I'équipe contpléur base de trois outils :

= Présentation de la dimension cyclique du procesaut-analyse, (’ﬁf’”’“\
élaboration du projet, mise en ceuvre et évaludtiom annexe L { @//
= Appropriation des enjeux de la démarche (voir aBriZx \:\::jf
= Présentation du “cout” du processus avec les éififis étapes a
planifier.

Ceux-ci seront présentés lors d’'une réunion deopee et ce, en vue d’obtenir 'adhésion de
chaque membre de I'équipe a un pilotage basé spragessus d’auto-analyse collective de
I'établissement.

2° étape : Constitution d’'un Comité d’Accompagnement pour I'aide au
Pilotage duProjet (CAPP)

Qui va piloter le processus ?

Dans une école, le processus d’auto-analyse estamarche collective. Si la direction est le
pilote, celle-ci est invitée a se faire accompaghian comité d’enseignants pour le pilotage
de ce projet.

Le comité sera composé de la direction et de plusienseignants (de 1 j Aeprésentatifs de
I'ensemble du personnel. Par exemple :

»= Ladirection, 1 enseignant des cycles 1 et 2, gignant des cyclese 4.
= La direction et une personne par cycle.
= Ladirection, un enseignant et un maitre spécialp@a-medical).

Etablir les regles de son fonctionnement

Le comité s’appuie sur un document balisant sog Kiln cadre déontologique, son
fonctionnement et ses taches (\ainexe B Ce document constitue un mandat qui sera
soumis a 'ensemble de I'équipe éducative.

Ces regles ne sont pas figées une fois pour toutes.

Une évaluation du fonctionnement du groupe, dekesegt des responsabilités en vigueur
aura lieu au minimum deux fois par an a l'initigtide la direction.

Quels sont les réles de ce CAPP ?

Le CAPP n’a pas mission de décider pour I'équipmn 8le est d’aider a préparer chaque
étape du processus pour qu’elle se vive dans lékeares conditions possibles (se centrer sur
la forme et pas le fond).

C’est ainsi qu’il sera amené a ...

... Dans les phases d’auto-analyse et d’élaboratioprbjet

> Distribuer et récolter les grilles.

® Présenter les 4 phases etdé&tapes du processus
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» Organiser les débats (Orienter les discussions faierapparaitre I'adéquation entre
les objectifs visés, les actions menées, les edfatomptés et obtenus et les moyens
attribués)

> Préparer les procédures de décision par rapporblajextifs (actions — taches -
responsabilités) et a I'opérationnalisation du gtr¢jableau de bord).

> Rédiger le tableau de bord des actions décidées.

... Dans la phase de mise en ceuvre du projet

A tout moment, il s’agit d’étre vigilant au suives décisions prises pour le projet.
> Etre attentif au développement du tableau de bord
> Préparer I'évaluation de certaines actions en coesrojet

... Dans la phase d’évaluation

Il s’agit de préparer I'évaluation compléte du ptqj
» d’organiser le recueil des informations ;
» de les traiter ;
» de communiquer les résultats de I'analyse ;
» de participer a I'organisation de la prise de déns

3 étape : Distribution des grilles et récolte

Chaque membre de I'équipe éducative
recoit la grille d’auto-analyse et les consigneméxe 2).

» Chaque membre
de I'équipe
remplit la grille
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4° étape : Compilation des scores.
Formulation de constats et de tendances questionnis

La direction compile les scores et les commentagesr obtenir une synthése générale
(annexe 8).

Cette compilation peut aussi étre réalisée parecgal par étape afin de faire apparaitre des
nuances de discours.

Cette synthése est analysée afin de dégager ldaness générales, les sujets de divergences
et les questionnements.

La direction rédige un document reprenant ces gligenstats et questions.

Il est probablement judicieux que la direction @&skt accompagner d’'une personne ressource
extérieure (conseiller pédagogique,...) pour enritxploration.

5°étape : Organisation de débats autour des constats vers unempréhension.7

Le débat doit permettre d’objectiver les résultid’autoanalyse, c’est-a-dire :

» Souligner les points forts et les points faibles.

» Mettre en relation des faits, verbaliser, tentecal@prendre, exprimer les besoins.

» Relever les similitudes et les contradictions.

» Confronter les autres données de I'école (résuttatiés issus des évaluations
externes non certificatives et certificatives, apieritaires fixés par le projet
d’établissement, taux de redoublement et de rezothire, changements
d’établissement, rapports produits par le Servaeegal de I'lnspection, ...) aux
tendances qui se dégagent de l'auto-analyse.

» Etenfin, de dégager les axes prioritaires djepeinsi que les objectifs a poursuivre
en équipe.

Il est également judicieux que la direction se daascompagner d’'une personne ressource
extérieure (conseiller pédagogique,...) pour enrilgsrdiscussions.

Deuxiéme phase : Elaboration d’'un projet

6° étape : Identification d’axes de développement prioritaireset définition des
objectifs. Elaboration d’actions possibles pour deindre les objectifs.

» Apres les débats, I'équipe éducative est alorgaryia choisir quelquebjectifs de
développement pour les trois —ou cing- années a \erfdéterminer les axes qui
seront mis en avant dans leur projet).

» Elle décrit les objectifs et envisades actiongporteuses d’efficacité.

> Elle s'interroge, délibére airécise les moyerfsa prévoir pour aider & mettre en
ceuvre le projet (enseignants, éducateur, matésiebations, ...).

7¢ étape : Rédaction du projet. Organisation et planificationdes actions dans un plan
pluriannuel (tableau de bord)

"\Voir annexe 4 Quelques balises pour permettre de bons débats

® Les moyens complémentaires “encadrement difféé&stint & intégrer dans les ressources
nécessaires
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» Le CAPPrédige le projet

» Sur base des propositions, le CAPP transcrit lesidés dans un tableau de bord.

> Le projet et son tableau de bord sont affichésigbles pour tous les membres de
I'équipe éducative.

Ecrire le projet est une phase exigeante, mais hautement strag¢egilies paroles
s’envolent, les écrits restent. »

Il s’agit de mettre au point un document qui peramé&ut moment de voir ce qu’il faut faire
au quotidien, en relation directe avec la viséang tterme.

1) A long terme: les axes, les obijectifs et leur description, lesotivations’
Ce document est valable pour toute la durée deprGgla permet de se rappeler de la
visée :« Quand on ne sait pas ou on veut aller, on risdgi@e jamais y arriver. »

2) A court et moyenterme : le tableau de bord"°

Ce document est dynamique. Il précise la répantities taches et des responsabilités,
la planificationdes actions et des taches, la répartition des mpyea modalités
d’évaluation.

En phase avec le temps, il permet de se voir avatares le projet. Il permet a la
direction et aux enseignants de savoir, a tout nmonseir quoi ils se sont promis de
donner de I'énergie et de réguler la mise en cadeseactions décidées.

Troisieme phase : Mise en ceuvre du projet

8% étape : Régulation en cours ou en fin d’année par I'évaluadn de certaines actions

En cours de réalisation du projet, a des momeggsjimportants dans le cheminement de
celui-ci, il est judicieux de proposer I'évaluatida certaines actions. Cette derniére permet
une régulation nécessaire en cours de projet laiprépare également I'évaluation en fin de
troisieme/cinquieme année.

Quatrieme phase : Evaluation des résultats desnaointreprises

9 étape : Evaluation du projet en fin de parcours
A la fin d'un cycle (en fin de®Bou de Sannée), une évaluation compléte sera orgarisée.

a. Avant de traiter I'évaluation proprement diteague équipe doit aborder les questions
affectives et stratégiques :
» D’ou vient la demande d’évaluer le projet ?
» Quels sont les objectifs de I'évaluation ?
» A qui sont destinés les résultats de I'évaluation ?
» Qui va mener I'évaluation ?
>

b. Le CAPP répond aux questions pratiques et aastmuns de fond :

° Voir annexe 5 Rédaction d’un projet
19\/0ir annexe 6 Tableau de bord du projet
1 voir annexe ‘A{méthodologie complete) : Stratégie d’évaluaties gdrojets
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Quand commence-t-on le processus d’évaluation ?

Quoi évaluer ?

Comment recueillir les informations ?

Comment analyser les données ? Comment communapiggsultats a I'équipe ?
Comment organiser la prise de décisions ?

YVVVYVYYY

c. Le CAPP présente le questionnaire support pealuér les actions du projet, le
fonctionnement de I'équipe et le pilotage du projet

d. Une synthese des réponses est renvoyée a lE&quip

e. Apres des débats, des propositions seront féeaydour amender le projet et/ou pour
préparer le prochain projet.
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Annexe 1: la roue du processus

RO ® Auto-analyse
@Evaluation des de I'établissement scolaire sur

résultats des actions “la qualité des apprentissages”
. et du “vivre ensemble” (état
entreprlses

i

-‘! @Elaboration
/

®Mise en ceuvre
du projet \\«“___.a/ d’'un projet

Régulati d bl a partir des résultats de I'état des lieux.
egulation du tableau Choix des axes, des objectifs, définitign

de bord w®__“ d’un plan d’actionattribution des
moyens adequats
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Annexe 2

Des projets d’école au service de la qualité des
apprentissages et du « vivre ensemble »

La grille d’auto-analyse de I'établissement

Principes du processus d’'auto-analyse du vécu

Y VYV Y

A\

L’'auto-analyse de I'établissement a pour objectf mettre en évidence I
forces et les faiblesses de [I'établissement en digaborer un proje
correspondant aux besoins de I'école, des ensdigyrades éleves.
L’auto-analyse est un processus collectif interne apncerne I'ensemble ©
I'équipe.

Les résultats de I'auto-analyse appartiennent wmognt a I'équipe.

La phase individuelle de 'auto-analyse est réalidé maniere anonyme et
toute honnéteté.

L’analyse des résultats croisée avec les donnédsrnes (évaluation
certificatives et non certificatives, années compagtaires...) doit permettre (
définir collectivement, par cycles, des objectits changement et des actig
précises pour améliorer la qualité des apprentessagdu vivre ensemble da
I'école.

[72)

le
ns
ns

La grille ne doit pas étre considérée comme «twsme a atteindre ma
seulement comme un outil (parmi dautres) dautakgse formative e
participative.

La grille a été créée pour susciter le débat dagrenembres de I'équipe auto
des différentes perceptions qudat de I'école.

La grille n’a pas été construite sur les princigexhaustivité et d’objectivite.

Le principe de construction de la grille est levant : c’est la rencontre dg¢
subjectivités qui permet de tendre vers 'objetditout en respectant le po
de vue de chacun et donc de gérer et valorisevéasité au sein de I'équipe.

La grille est toujours perfectible et adaptable desoins de I'école, ell
constitue une des phases de la recherche-actienesl en co-constructiq
collective. Cependant, il nous semble importanpigoser le questionneme
des deux volets « qualité des apprentissages »wigtecensemble ». En effe
ceux-ci permettent une lecture croisée entre éesst

Le choix dedrois disciplines soumises au questionnement péemtetdes liens

pro-actifs ou réactifs avec les évaluations externe
Il faut répondre aux questions en se référant avéon dans I'établissement.

S
t

ur

S
nt

n
nt

—

ne s’agit pas de dire si I'on est d’accord ou ne&caun principe.
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Proposition pour une utilisation efficace

J'enseignedanslecycle @i

Pour chaque item, indiquez par une croix si vous és :
- - pas du tout d’accord
- plutdt pas d’accord
+: plutét d’accord
++ tout a fait d’accord

Attention : Chacun est invité a se prononcer sumagimum d’items.
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A. Les apprentissages de base

Les disciplines retenues correspondent aux appeagies de base. Cependant en fonction des
priorités travaillées dans I'école, d’autres diings peuvent également étre soumises aux
mémes criteres d’auto-analyse.

1. Langue francaise - - + + +

Savoir Ecouter

1.1 Tous les enfants de ma classe font des progres dan
cette compétence.

1.2  Je suis satisfait(e) des progres de tous les endiamts
ma classe.

[92)

Savoir Parler

1.3 Tous les enfants de ma classe font des progrés dan
cette compétence.

1.4  Je suis satisfait(e) des progres de tous les endkamts
ma classe.

[

Savoir Lire

1.5 Tous les enfants de ma classe font des progrés dan
cette compétence.

1.6  Je suis satisfait(e) des progres de tous les endkamts
ma classe.

[

Savoir Ecrire

1.7 Tous les enfants de ma classe font des progres dan
cette compétence.

1.8 Je suis satisfait(e) des progres de tous les endiamts
ma classe.

Les moyens

1.9 Les moyens complémentaires accordés et/ou décidé
sont utiles pour améliorer les apprentissages ies s
dans cette compétence.

[o2)

D
(%2}

Ce que jai envie de dire :

L’équipe des conseillers pédagogiques du diocedeede et Dina Sensi, formatrice a I'Institut decRerche,
Formation et Action sur les Migrations (I.R.F.A.Mi¢ Liege — juin 2009 - Page 14 sur 45




D’autres outils? Entrez dans la Salle des Profs/fghseignement.catholique.be/segec/index.phpoRiE1

2. Mathématiques

Savoir Calculer sur les Nombres

2.1 Tous les enfants de ma classe font des progresce#es
compétence.

2.2 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Savoir Structurer I'espace

2.3 Tous les enfants de ma classe font des progrésceéttas
compétence.

2.4  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Savoir Etablir des Liens Logiques

2.5 Tous les enfants de ma classe font des progréscétas

compétence.

2.6 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Savoir Mesurer des Grandeurs

2.7 Tous les enfants de ma classe font des progresce#es
compétence.

2.8 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Les moyens

2.9 Les moyens complémentaires accordés et/ou décides
sont utiles pour améliorer les apprentissages ies s
dans cette compétence.

Ce que jai envie de dire :
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3. Evell

Comprendre I'hnomme

3.1 Tous les enfants de ma classe font des progréscettas
compétence.

3.2  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Comprendre I'espace

3.3 Tous les enfants de ma classe font des progréscéttes
compétence.

3.4  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Comprendre la matiere

3.5 Tous les enfants de ma classe font des progréscéttes
compétence.

3.6 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Comprendre le temps

3.7 Tous les enfants de ma classe font des progrésce#tas

compétence.

3.8 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Les moyens

3.9 Les moyens complémentaires accordés et/ou décidés
sont utiles pour améliorer les apprentissages ies s
dans cette compétence.

Ce que jai envie de dire :
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B. La pédagogie

4. Gérer le temps scolaire

4.1  Jéquilibre le temps entre les activités fonctidhes les
activités de structuration et les moments d’autbges
4.2  Je géere le temps de maniére souple.
5. (se) Mettre en projet
5.1 Je réalise des projets collectifs en lien deeauilieu.
5.2 Je permets a chaque enfansdanettre en projet
individuel.
6. Construire des apprentissages
6.1 Je propose des situations complexes aux enfarfts (de
situation probleme, recherche...)
6.2 Chacune de mes activités de structuration vise le
développement dhe compétence.
6.3 Je développe des compétences transversales.
6.4  Je considere I'erreur comme un levier d’appssage.
7. Différencier
7.1  Je pars des représentations et/ou des bessrenthnts
7.2  Je propose aux enfants des sollicitations et des
cheminements variés.
7.3  Jorganise des groupements d’enfants en fonctisn de
objectifs (groupes homogenes, hétérogenes...)
8. Le Programme Intégré
8.1 Juutilise le P.l. en Langue francaise
8.2 Jutilise le P.l. en Mathématiques
8.3  Jutilise le P.l. en Eveil
8.4 JutiliseleP.l.en ...
9. Evaluer
9.1 Je pratique I'’évaluation formative
9.2 Je pratique une observation et une écoute active de
chaqueenfant par rapport a un objectif précis.
9.3 Chague enfant participe a son évaluation.
9.4  Je fais référence aux socles

Ce que jai envie de dire :
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C. Les relations

10.1 Nous développons un climat relationnel deitgal

- au sein de I'équipe (enseignants, direction,...)

- entre les enseignants et les enfants

- entre I'équipe et les familles

- entre I'équipe et le PO

- entre I'équipe et les partenaires externes (PMJ,

10.2 Notre école est ouverte et accueillante atenen

10.3 Notre école est ouverte et accueillante avanps.

10.4 Nous organisons régulierement des actions pouriiasc
notre école dans la vie locale.

10.5 Des actions d’éducation a la citoyenneté et avardité
sont régulierement organisées dans toutes leseslass

10.6 L’équipe vit des moments de convivialité pendant
'année.

10.7 Dans notre école, chaque enfant peut s’adressez a u
personne de confiance pour exprimer ses difficultés
probléemes et questionnements.

10.8 Dans notre école, chaque membre de I'équipe peut
s’adresser a une personne de confiance pour expsige
difficultés, problémes et questionnements.

10.9 Nous communiquons de fagcon « compréhensible »
(adaptée) avec les familles.

10.10 Nous développons des partenariats avec les famille

10.11 Nous rencontrons les familles a I'écelig(voire) chez
elles.

Ce que jai envie de dire :
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D. Le fonctionnement et le pilotage

11. Fonctionnement des espaces d’échanges

11.1 Les concertations sont planifiées.

11.2 Tous les enseignants participent aux congantat

11.3 Les concertations servent a construire des pratidae
classe.

11.4 Dans les concertations, on parle des difficultés
particulieres des enfants.

11.5 Les concertations permettent de rencontrer les
enseignants des autres cycles.

11.6 Nous organisons des lieux d’expression des enfants
conseil de classe, d’école, boite a idées...

12. Pilotage

12.1 Notre établissement s'est dotépliesieurs outils pour
assurer la circulation de l'information internerertbus
les partenaires concernés (enfants, enseignants,
direction, parents, P. O., intervenants extérieyrs...

12.2 Ladirection se dote de moyens, d'outils, de procex]
pour garantir a chacun une place active au sein de
I'école.

12.3 La formation continue est encouragée (par le PO, la
direction).

12.4 La direction et le PO soutiennent les innovatides,
initiatives des enseignants.

12.5 Nous collaborons avec le Pouvoir Organisateur.

12.6 Nous participons a la gestion organisationnelle de
I'école.

12.7 Nous participons a la gestion financiere de I'école

12.8 Nous organisons efficacement la promotion de notre
ecole.

12.9 L’ensemble de I'équipe est favorable a un pilotbgsé
sur un processus d’auto-analyse collective de
I'établissement.

Ce que j'ai envie de dire :
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Document pour réaliser la compilation des scores

Note:

Les grilles ci-dessous sont utilisées pour compéeiscores attribués par chaque enseignant
aux différentes facettes ayant fait I'objet de taanalyse. Elles correspondent aux grilles
individuelles, auxquelles la colonne « pas de répona été ajoutée (colonne absente des
grilles de réponse, pour inviter chacun a se sigr).

Un exemple de grille complétée est proposé a I'amie 5

1. Langue francaise - = + | + +| Pasde
reponse

Savoir Ecouter

1.1 Tous les enfants de ma classe font des progres dans
cette compétence.

1.2  Je suis satisfait(e) des progres de tous les endiamts
ma classe.

Savoir Parler

1.3 Tous les enfants de ma classe font des progres dans
cette compétence.

1.4  Je suis satisfait(e) des progres de tous les endkamts
ma classe.

Savoir Lire

1.5 Tous les enfants de ma classe font des progres dans
cette compétence.

1.6  Je suis satisfait(e) des progres de tous les endiamts
ma classe.

Savoir Ecrire

1.7 Tous les enfants de ma classe font des progres dans
cette compétence.

1.8 Je suis satisfait(e) des progres de tous les endiamts
ma classe.

Les moyens

1.9  Les moyens complémentaires accordés et/ou décidés
sont utiles pour améliorer les apprentissages lies s
dans cette compétence.

Ce que jai envie de dire :
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_— — + + 4| Pasde
réponse

2. Mathématiques

Savoir Calculer sur les Nombres

2.1 Tous les enfants de ma classe font des progrés dans
cette compétence.

2.2 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Savoir Structurer I'espace

2.3 Tous les enfants de ma classe font des progrés dans
cette compétence.

2.4  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Savoir Etablir des Liens Logiques

2.5 Tous les enfants de ma classe font des progrés dans
cette compétence.

2.6  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Savoir Mesurer des Grandeurs

2.7 Tous les enfants de ma classe font des progrés dans
cette compétence.

2.8 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Les moyens

2.9 Les moyens complémentaires accordés et/ou décidgés
sont utiles pour améliorer les apprentissages ies s
dans cette compétence.

Ce que jai envie de dire :
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_— — + + 4| Pasde
réponse

3. Evell

Comprendre I'hnomme

3.1 Tous les enfants de ma classe font des progrésce#e:
compétence.

Ul

3.2  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Comprendre I'espace

3.3 Tous les enfants de ma classe font des progréscete:
compétence.

Ul

3.4  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Comprendre la matiere

3.5 Tous les enfants de ma classe font des progréscete:
compétence.

Ul

3.6  Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Comprendre le temps

)

3.7 Tous les enfants de ma classe font des progréscette:

compétence.

3.8 Je suis satisfait(e) des progrés de tous les endiams
ma classe.

Les moyens

3.9 Les moyens complémentaires accordés et/ou décides
sont utiles pour améliorer les apprentissages ies s
dans cette compétence.

Ce que jai envie de dire :

L’équipe des conseillers pédagogiques du diocedeede et Dina Sensi, formatrice a I'Institut decRerche,
Formation et Action sur les Migrations (I.R.F.A.Mi¢ Liege — juin 2009 - Page 22 sur 45




D’autres outils? Entrez dans la Salle des Profs/fehseignement.catholique.be/segec/index.phpoRiE1l

A. La pédagogie

_— — + + 4| Pasde
réponse

4. Gérer le temps scolaire

4.1  Jéquilibre le temps entre les activités fonctidhes les
activités de structuration et les moments d’autbges

4.2 Je gere le temps de maniére souple.

5. (se) Mettre en projet

5.1 Je réalise des projets collectifs en lien avecilem

5.2 Je permets a chaque enfant a se mettre en projet
individuel.

6. Construire des apprentissages

[N

6.1 Je propose des situations complexes aux enfarfts (d
situation probléme, recherche...)

6.2 Chacune de mes activités de structuration vise le
développement dhe compétence.

6.3 Je développe des compétences transversales.

6.4  Je considere I'erreur comme un levier d’appssage.

7. Différencier

7.1 Je pars des représentations et/ou des besoinsfdasse

7.2  Je propose aux enfants des sollicitations et des
cheminements variés.

7.3  Jorganise des groupements d’enfants en fonctisn d
objectifs (groupes homogeénes, hétérogenes...)

D

8. Le Programme Intégré

8.1 Juutilise le P.l. en Langue francaise

8.2  Jutilise le P.l. en Mathématiques

8.3 J'utilise le P.I. en Eveil

8.4 JutiliseleP.l.en ...

9. Evaluer

9.1 Je pratique I'’évaluation formative

9.2 Je pratique une observation et une écoute active de
chaqueenfant par rapport a un objectif précis.

9.3 Chague enfant participe a son évaluation.

9.4 Je fais référence aux socles

Ce que jai envie de dire :
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B. Les relations

_— — + + 4| Pasde
réponse

10.1 Nous développons un climat relationnel deitgal

- au sein de I'équipe (enseignants, direction,...)

- entre les enseignants et les enfants

- entre I'équipe et les familles

- entre I'équipe et le PO

- entre I'équipe et les partenaires externes
(PMS, ...)

10.2 Notre école est ouverte et accueillante atenen

10.3 Notre école est ouverte et accueillante avarps.

10.4 Nous organisons réguliérement des actions pouriiasc
notre école dans la vie locale.

10.5 Des actions d’éducation a la citoyenneté et avardité
sont régulierement organisées dans toutes leseslass

10.6 L’équipe vit des moments de convivialité pendant
'année.

10.7 Dans notre école, chaque enfant peut s’adressez a U
personne de confiance pour exprimer ses difficultés
probléemes et questionnements.

10.8 Dans notre école, chaque membre de I'équipe peut
s’adresser a une personne de confiance pour exprime
ses difficultés, problemes et questionnements.

10.9 Nous communiquons de fagon « compréhensible »
(adaptée) avec les familles.

10.10 Nous développons des partenariats avec les famille

10.11 Nous rencontrons les familles a I'éceliechez elles.

Ce que jai envie de dire :
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C. Le fonctionnement et le pilotage

11. Fonctionnement des espaces d’échanges

Pas de
réponse

11.1 Les concertations sont planifiées.
11.2 Tous les enseignants participent aux congantat
11.3 Les concertations servent a construire des praidae

classe.

114

Dans les concertations, on parle des difficultés
particulieres des enfants.

115

Les concertations permettent de rencontrer les
enseignants des autres cycles.

11.6

Nous organisons des lieux d’expression des enfants
conseil de classe, d’école, boite a idées...

12. Pilotage

12.1

Notre établissement s'est dotépdigsieurs outils pour
assurer la circulation de l'information internerertbus
les partenaires concernés (enfants, enseignants,
direction, parents, P. O., intervenants extérieyrs...

12.2

La direction se dote de moyens, d'outils, de procEsl
pour garantir a chacun une place active au sein de
I'école.

12.3

La formation continue est encouragée (par le PO, la
direction).

12.4

La direction et le PO soutiennent les innovatites,
initiatives des enseignants.

12.5

Nous collaborons avec le Pouvoir Organisateur.

12.6

Nous participons a la gestion organisationnelle de
I'école.

12.7

Nous participons a la gestion financiere de I'école

12.8

Nous organisons efficacement la promotion de notre
ecole.

12.9

L’ensemble de I'équipe est favorable a un pilotbgsé
sur un processus d’auto-analyse collective de

I’établissement.

Ce que jai envie de dire :
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Annexe 3: le CAPP

Répartition :
secrétaire, relais
« communication »,
garant du temps ~~ ]
réunion, ... Duree

d’existence du Lieu des

Fonctionnement

Missions Soutien dans la gestion

logistique,
administrative

comité rencontres
Définir les

Accompagner la DE roles Calendrier, rythme

dans son pilotage et la ! AN
. s . durée des réunions

i gestion d'un projet Définir un cadre /
Etre « relal_s » Qans lage— / Gestion des traces (ordre
communication, espace/temps

. . du jour, PV, finalisation
I'information

Définir les du tableau de bord, ...)
modalités /

oy Procédures de prise et de
organisationnelles ——»  retour d'information

Le CAPP

Comité dAccompagnement au
Pilotage d'unProjet

Adopter une attitude constructive (au

B Dans la phase
service du projet collectif)

d’auto-analyse

Respecter la cdidentialitt v Partager des balises internes \ \ Dans la phase
d’élaboration du projet
CEu:c/_rer dan,s un espace dAV Dans la phase de proj
confiance réciproqt - mise en ceuvre
Etre 3 |6 ans la phase ~
tre al écoute et prendre en | Pt Taches
Cadre compte l'avis de l'autre Relayer les infos évaluation

déontologique Accepter I'échange et la 3" fespectant les

confrontation d’avis VIS €t propositions
du cycle, de

I'équipe
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Quelles taches pour un « CAPP » dans les différest@hases du processus?

Dans la phase de construction du projet

Décider des modalités de présentation du
processus et de distribution des grilles

Organiser les débats

Préparer les procédures de décision par
rapport aux objectifs (actions — taches -
responsabilités)

Rédaction du projet et du tableau de bord

Dans la phase de mise en ceuvre

Etre attentif au développement du tableau|de
bord

Mettre a jour le tableau de bord
réguliéerement

Préparer I'évaluation de certaines actiong en
cours de projet.

Dans la phase d’évaluation

Organiser le recueil des informations

Compiler et analyser les résultats

Communiquer la synthése et organiser le
débat

Organiser la prise de décisions, de
propositions
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Annexe 4: Quelques balises pour permettre les débats

1. D’abord un état d’esprit...
Chaque personne appelée au débat doit marquer un @ard sincere sur ces trois principes
pour permettre la sérénité des échanges.

Principe éthigue : les trois « C »

« Je m'engage @ommuniquer le mieux possible »chaque participant doit essayer d’étre
précis, de nommer les choses, au besoin les persgoour aider chacua bien prendre en
compte toute I'étendue de ce gu'il veut exprimer.

« Je donne d€rédit a ce que l'autre dit, je ne lui fais pas de prateggention » :dans un
premier temps, il ne s’agit pas de se mettre d'atconais bien de pratiquer « I'écoute
active ». Il est normal que les représentationsudesdifferent de celles des autres.

« Je m'engage a étre acteur dans la création lifnat @deConfiance au sein de I'équipe »l:
s’agit de promouvoir la déontologie et de ne jamaifiser ce qui a été dit et écrit a mauvais
escient.

Principe de confidentialité : ce qui se dit ici apprtient uniguement au groupe et n'en sort

pas.
Chaque membre du groupe doit s’engager fermemeatgas parler du contenu du débat une

fois celui-ci terminé.

Principe de survie
Il faut accepter de ne pas résoudre tout a la fodesscinder les difficultés, de donner du temps
au temps.

Chaque personne appelée au débat doit marquer un @ard sincére sur ces trois principes
pour permettre la sérénité des échanges.

2. Un débat se prépare minutieusement.

Avant Pendant Apres
- Bien informer chaque |- Phase individuelleelle doit| o Organiser une mise €n
personne des objectifs du  permettre a chaque commun avec questions
débat. participant de prendre du de clarification

recul, de faire son analyse eB
de se construire son avis

\*2

- Préparer une information Une synthése des débat

compléte et claire des

résultats de I'autoanalyse (minimum 30 .minutes) © Propo,se_r _des pro_cédures
- Phase collective de décisions claires et
- Préparer les documents o importance de permettre @ acceptées de tous.
utiles pour chaque chacun de livrer son
participant au debat analyse dans de bonnes

X

- Rédiger les procédures de conditions (au moins deu
débat heures)
o Deésigner un garant du

temps, de la parole, d'un
secrétaire.

o Définir les procédures de
décisions claires et
acceptées de tous
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Exemple de présentation pour amenedyets de débat

Constats et questionnement Ma lecture

A rédiger en termes de :
Nous constatons que ...
...Ce qui se trouve confirmé par...
...et pourtant nous disons également que...
...Ce qui est en contradiction avec...

1”4

L’équipe des conseillers pédagogiques du diocédeede et Dina Sensi, formatrice & I'Institut decRerche,
Formation et Action sur les Migrations (I.R.F.A.Ml¢ Lieége — juin 2009 - Page 29 sur 45




D’autres outils? Entrez dans la Salle des Profs/fghseignement.catholique.be/segec/index.phpoRiE1

Annexe 5: Rédaction du projet

Axe Formulation de la direction choisie...
Ce texte peut prendre la forme d’un slogan afinbtoir une
image plus rassembleuse.
. i Il correspond a un besoin reconnu prioritaire paute I'équipe.
Objectif

Il s’agit de se mettre d’accord, a I'issue d’'un délsur ce qu’orn
va essayer ’AMELIORER ENSEMBLE sur une périod8 de
ans (maximum) et en se promettant de I'évaluercamé de cetts
période (avancées constatées en rapport avec lesoirs
initialement définis).

1%

Remarque :
Le choix d’'un objectif stratégique doit avoir unpact sur tout leg

systéme « école ». Aussi, le nombre d’objectifeattedtre limite.
En se référant a la grille d’autoanalyse, il s'agitar exemple, d
privilégier :
» le choix d'un objectif (maximum deux) a partir dolet
Qualité des apprentissagépédagogique)
» le choix d'un objectif (maximum deux) a partir dolet
Vivre ensembldrelations, fonctionnement, pilotage)

112

Description de
I'objectif

L’objectif doit étre bien compris de toutes et t@tispour cela, il
doit pouvoir étre décrit avec précision :
Qu’'est-ce qu'on entend vraiment lorsqu’'on dit qu'gaut
améliorer ... ?
Ces précisions doivent permettre de s’entendrelesieffets
observables et attendus au bout de 3 a 5 ans.
Quels sont les effets escomptés du projet ?
Quel est I'état idéal qu'on se souhaite par rapp@ttobjectif
et gu’on pourrait décrire ?

Certains objectifs sont tellement vastes et vaguéks entrainent
une adhésion de principe et sont dans la réalitdicdement
concrétiseés.

Motivations

by

Le résumé des motivations qui ont conduit a [I'dfffedoit
pouvoir apparaitre clairement, pour nourrir la mér®
collective.

Il s’agit de répertorier explicitement les besoipsioritaires,
reconnus qui justifient I'objectif.
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Annexe 6: Tableau de bord du projet

Axe

il s'agit de recopier I'axe défini

Objectif : il s'agit de recopier I'objectif défini

Actions

Taches

Responsabilités

Moyens

Echéances

L'action est le moteur pour
concrétiser I'objectif. Elle est
décidée et soutenue par toute
I'équipe pour un an. C'est elle
qui va fédérer les forces de
I'équipe.

On doit pouvoir I'évaluer pour
savoir en quoi elle est bien ciblé
pour atteindre, ou en tout cas
faire progresser I'objectif.

Si beaucoup d’actions sont
pertinentes a titre individuel pou
faire progresser 'objectif, on ne

reprendra, dans le tableau de b B

gue deux ou trois de celles-ci
pour leur caractéere fédérateur e
significatif pour chacun des
membres de I'équipe.

Dans le tableau de bord, les tache
correspondent a tout ce qui est
programmeé concrétement pour
réaliser les actions décidées.

Tout le monde n’est pas attendu s
toutes les taches, mais il s’agit qu
chacun sache ce qui est réelleme
eprévu. Lors de I'évaluation, cela

permettra de vérifier la cohérence
entre ce qui avait été décidé et ce
qui a pu étre réellement réalisé.

Pour rester réaliste, il s’agit de ne
faire apparaitre, dans le tableau d
ord, que les taches (2 a 5
maximum) d’'une certaine ampleu
incontournables pour déplier
I'action décidée.

r

=,

sPas de tableau de bord cohérent
sans prise de responsabilité claire
nominative.
Si tout le monde n’est pas concer
ar la prise en charge de toutes le
FAches, il est important que chacu
soit bien au courant duQui fait

t .
quoi ».

U

a)

1

Il en va de I'équilibre écologique d
I'équipe. Un projet d’école doit

permettre a chacun de prendre sa
place et donc notamment un certd
e nombre de responsabilités.

Par ailleurs, chacun doit pouvoir
' s'engager dans la mesure de ses
possibilités au service du projet

commun.

Cet équilibre doit étre négocié et
évalué régulierement pour assure
la bonne ambiance de I'équipe.

Chaqgue tache nécessite des
aghoyens spécifiques.

S eCeux—c! peuvent é}re : N
- matériels (financier, mobilier,
espace prévu, ...)

- humains : capital-périodes,
périodes ALE, PTP,
collaboration avec des parents
des personnes ressources, ...
- organisationnels :
concertations, groupements
ind’élé.ves inter-classes, ...

- maintenance : contacts,
réservations, ...

n

h

(9]

dans les ressources propres d¢
I'école et/ou dans les moyens
complémentaires octroyés par
Communauté frangaise (moyel
“encadrement différencié”,
périodes P1-P2, ...) etils
peuvent aussi faire I'objet de
demandes spécifiques via la

Ces moyens peuvent étre puisg

participation a des concours, ...

Un échéancier permet de se
voir avancer dans le projet.

Il s’agit d'y définir les

échéances, mais aussi parfo
un rythme attendu (nombre d
fois).

Le respect des rythmes et de
échéances sont de bons
indicateurs de 'avancée du
projet.

D

la
NS
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Annexe 7

\/ STRATEGIE D’EVALUATION
)
DES PROJETS

ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE

LIEGE

TABLE DES MATIERES

Premiere partie : les étapes de construction d’unstratégie d’évaluation d’un projet
Etape 1 : aborder les questions affectives et stegiques p. 33
1. D’ou vient la demande d’évaluer le projet ?
2. Quels sont les objectifs de I'évaluation ?
3. A qui sont destinés les résultats de I'évaluation ?

Etape 2 : traiter les questions pratiques p. 34
Quand commence-t-on le processus d’évaluation ?

Quoi évaluer ?

Comment recueillir les informations ?

Comment analyser les données ?

Comment communiquer les résultats a I'équipe ?

Comment organiser la prise de décisions ?

ouhsLNE

Deuxieme partie : les outils
Le tableau de bord initial du projet p. 37
Le tableau de bord du projet au moment de I'évalnat

Le questionnaire individuel p. 39
Action 1
Action 2
Le fonctionnement de I'équipe
Le pilotage

Les criteres et les questions guides p. 42
La cohérence
L efficacité
L’efficience
La pertinence
La qualité des démarches mises en place
La qualité de I'implication de chaque personne eonée par l'initiative
La visibilité des actions et initiatives a I'intéur et a I'extérieur de I'école
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PREMIERE PARTIE : LES ETAPES DE CONSTRUCTION D’UNE
STRATEGIE D’EVALUATION D’UN PROJET

ETAPE 1 : ABORDER LES QUESTIONS AFFECTIVES ET STRAT EGIQUES

La toute premiere étape consiste pour I'équipe eode a mener une discussion sur les

aspects affectifs de I'évaluation, c’est-a-dire Iegrrésistances éventuelles de I'équipe a mener
un processus d’évaluation de son projet. En eiffetxiste deux raisons pour lesquelles des

résistances peuvent apparaitre :

= D’une maniére générale, a cause de notre vécuirgcal#ous, I'évaluation fait peur car
elle sous-entend jugement et remise en cause.

= La culture « projet » n'est pas encore bien im@andans les écoles, elle rencontre
donc les résistances habituelles aux changemenis lpsquelles on avance des
arguments du type : « on n'a pas le temps » oureait pas comment faire ».

Des réponses claires aux questions stratégiquiisvdeuation permettront de rassurer et de
lever certaines résistances. Ces questions sosuiileantes :

= D’ou vient la demande d’évaluer le projet ?

= Quels sont les objectifs de I'évaluation ?

= A qui sont destinés les résultats de I'évaluation ?
=  Qui va mener I'évaluation ?

1. D’ou vient la demande d’évaluer le projet ?

Dans le cas qui nous occupe, plusieurs niveawedwddes sont identifiables :

= L’inspection sectorielle

» Le SeDEF et les conseillers pédagogiques.

= Les directions et/ou les P.O. des écoles concernées
= Les équipes éducatives qui ont vécu le processus.

Si les deux derniers niveaux ne s’approprient pakemande d’évaluation, cela signifie que
I'équipe n’est pas encore préte a entrer dans arepsus d’évaluation. Il convient donc de
bien s’assurer de cette appropriation avant de camoenr.

2. Quels sont les objectifs de I'évaluation ?

Généralement, I'évaluation d’'un projet peut powsaitrois objectifs et trois fonctions :

1. La fonction informative et persuasivel s’agit d’établir un bilan précis des actisté
menées pendant la durée du projet dans le butodivdr et de persuader les
responsables et les pouvoirs subsidiants que llmerautilisé les ressources qui ont été
accordées.
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2. La fonction formative Un processus de pilotage est mis en place pmdéiarer le
projet de maniére continue.

3. La fonction pro-active Une analyse des activités passées est menéenaooment
précis pour permettre de mieux mettre en ceuvralile slu projet et/ou les futurs
projets.

Les démarches d’évaluation seront différentes skelau les fonctions qui auront été choisies
en priorité.

3. A qui sont destinés les résultats de I'évalumfio

Les réponses aux deux questions précédentes penmmdd définir a qui appartiennent les
résultats de I'évaluation. Certains résultats resteconfidentiels et internes a I'équipe. Dans
ce cas, la présentation peut rester informellgmthgtique. D’autres résultats devront/pourront
étre diffusés a I'extérieur, ce qui impliquera réare d’'un rapport écrit formalisé qui tiendra
compte également des paramétres explicités daretaets (encadrement différencié, projet
d’établissement).

ETAPE 2 : TRAITER LES QUESTIONS PRATIQUES

1. Quand commence-t-on le processus d’évaluation ?

Selon les réponses données aux questions precgdentgpeut commencer I'évaluation au
début, pendant, a mi-parcours, a la fin ou aprés ldu projet.

2. Quoi évaluer ?

Chaque projet doit se définir ses objets et sésres spécifiques d’évaluation. Pour les projets
gui nous occupent, nous proposons de structunealliétion autour des objets suivants :

1. Les actions menées et a l'intérieur de chacune dies, les initiatives prises par
chaque enseignant ou groupe d’enseignants.
Les critéres choisis pour évaluer les actionssirligiatives sont :

= La cohérenceentre ce qui a été prévu initialement et ce gétéamis en
ceuvre.

= L’ efficacité en termes de résultats obtenus pour les éléevegpriddesseurs,
la direction, les partenaires externes, I'écolgé&méral.

= |’ efficience en termes de cout (en temps et en énergie) erontappx
résultats obtenus.

= La pertinence de l'analyse des besoins auxquels veulent répotafe
actions et initiatives.

» Laqualité des démarchesnises en place.

= Lagqualité de I'implication de chaque personne concernée par l'initiative.

= La visibilité des actions et des initiatives a l'intérieur efextérieur de
I'école.

L’équipe des conseillers pédagogiques du diocédeede et Dina Sensi, formatrice & I'Institut decRerche,
Formation et Action sur les Migrations (I.R.F.A.Ml¢ Lieége — juin 2009 - Page 34 sur 45




D’autres outils? Entrez dans la Salle des Profs/fghseignement.catholique.be/segec/index.phpoRiE1

2. Le fonctionnement interne de I'équipe.
Les criteres choisis pour évaluer le fonctionnenaentéquipe sont :

* Le niveau departicipation des membres de I'équipe.
= La bonnecirculation des informations.
= Lagqualité des concertations

3. Le pilotage du projet.
Les critéres choisis pour évaluer le pilotage sont

= Lerespect du calendriet

= Laparticipation et I'implication de la personne chargée de la coordination.
= Lacapacité de motiver les troupes

= |’ efficacité dans la logistique

= L’ efficacité dans le suivi de I'évaluation

3. Comment recuelillir les informations ?

La démarche d’évaluation étant « spiralaire »stilr@cessaire de revenir continuellement sur
ce qui a été arrété ... décideé ... au début du projet.

Pour ce faire, différents documents pourront s'aewétiles :

Les documents de base

= Le document synthese résultant de l'auto-analyd&tddlissement.

= Le document écrit détaillant le projet (et/ou lenfialaire officiel dans le cadre d’'un
projet D+).

= Les rapports des différentes réunions de concemntatiganisées autour du projet.

Les documents de travail
= Le plan d’actions du projet

Dans le cas ou le plan d’actions du projet n’exigts, il est impératif de le (re)constituer
préalablement afin d’étre d’accord sur ce qui va évalué. Celui-ci sera rédigé par le Comité
d’accompagnement au pilotage du projet (CAPP).

Dans la deuxiéme partie de ce document, un « taldedord » permettra cette reconstitution.
Ensuite, le CAPP, avec I'aide des collegues, cotagdéaun tableau de bord reprenant les
actions réellement menées.

= Le questionnaire d’évaluation
Le questionnaire d’évaluation permettra de réctéteiavis des membres de I'équipe. Avant la
diffusion du questionnaire, le CAPP compléte celpar les actions et initiativegli seront
évaluées.
La procédure d’utilisation de ce document est laase :

1. Le questionnaire est complété individuellement.
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2. Une synthése est réalisée par cycle, par étapa éqwepe (en fonction de la réalité de
I'école).

3. Ladirection récolte les différentes syntheses.

4. Ladirection avec l'aide du CAPP en fait une asalglobale dont il communique les
résultats a I'équipe compléte.

4. Comment analyser les données ?

Une fois les informations recueillies, le CAPP gsalles données.

Analyser et interpréter signifie organiser, expéiguetablir des liens et des relations entre les
données recueillies, bref donner du sens aux ebiffit aux synthéses des avis récoltés.

Pour cela, les membres du CAPP ont besoin d'avonfiznce en eux-mémes, de faire
confiance en leur intuition et de respecter ceemiregles d’interprétation :

= Se garder des « a priori ».

= Ne jamais se satisfaire d’un seul point de vue.

= Recouper le plus possible l'information afin dentiehir, de la vérifier, de la nuancer.

= Ne pas adopter de point de vue figé. Accepter aettee en cause I'analyse si des faits
nouveaux se présentent.

Il ne s’agit donc pas ici de rechercher en vain ainjectivité absolue mais plutot de tendre vers

une certaine objectivité grace au croisement dbgeslivités et aux débats qui seront menés
autour des résultats obtenus.

5. Comment communiquer les résultats a I'équipe ?

La présentation écrite des résultats de I'analgseportera au minimum 3 parties :

= Une synthese quantitative (chiffrée) complétée asolm par les commentaires des
personnes interrogées.

» Les constats descriptifs qui mettent en lien Ip®nées au questionnaire et les objectifs
et actions du projet.

= Des réflexions et des questions qui lanceront batlé

Les conditions (espace-temps) pour réaliser la conication de I'analyse (orale, écrite, en
réunion de personnel, lors d’'une journée micro. rQmseréfléchies en fonction des réalités de
chaque établissement.

6. Comment organiser la prise de décisions ?

Cette prise de décisions comportera 3 étapes :

1. Qu’'est-ce gu'on continue ? Qu’est-ce gu'on cesd@west-ce qu'on crée ? Les
objectifs doivent-ils étre poursuivis ? Si oui, e actions et quelles taches sont a
poursuivre, a cesser ou a creer ?

2. Devons-nous définir de nouveaux objectifs ? Si tmsguels, quelles actions et taches
sont a envisager et quels moyens y affecter ?

3. Comment concrétisons-nous ces décisions dans prajet (planification) ?
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DEUXIEME PARTIE : LES OUTILS

LE TABLEAU DE BORD INITIAL DU PROJET
Ce qui était prévu de faire.

Axes et objectifs Action Taches responsabilité Dafs)
Axe 1: Action 1.1 :
Action 1.2 :
Action 1.3 :
Axe2 : Action 2.1 :
Action 2.2 :
Action 2.3 :
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LE TABLEAU DE BORD DU PROJET au moment de I'évaluat ion
Ce qui a été réellement fait.

Axes et objectifs

Action

Taches responsabilité Defs)

Axe 1:

Action 1.1 :

Action 1.2 :

Action 1.3 :

Axe2 :

Action 2.1 :

Action 2.2 :

Action 2.3 :
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LE QUESTIONNAIRE INDIVIDUEL *?

Action 1 :

Critéres + + + - - -

Efficacité

Pertinence

Qualité de linitiative

Qualité de mon implication

Efficience
Visibilité
Commentaires.
Eléments positifs :
Eléments négatifs :
Action 1 :
Criteres + + + - --
Efficacité
Pertinence

Qualité de l'initiative

Qualité de mon implication

Efficience
Visibilité
Commentaires.
Eléments positifs :
Eléments négatifs :
Etc...

12 avant la diffusion du questionnaire, le CAPP coételles actions.
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Le fonctionnement de I'équipe

Peu important

Moyennement|
Important

Tres important

Quel a été votre niveau de
participation ?

Explicitez votre choix :

Peu

Assez bien

Beaucoup

L'information a-t-elle bien
circulé entre vous ?

Donnez quelques exemples :

Peu

Assez bien

Beaucoup

Y a-t-il eu concertation, travail en
équipe ?

Commentez :
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Le pilotage

Peu

Moyennement

Tout a fait

La coordination a-t-elle bien fait
circuler I'information a toute
'équipe ?

Explicitez votre choix :

Peu

Moyennement

Tout a fait

Les échéances ont-elles été
respectées ?

Explicitez votre choix :

Peu

Moyennement

Tout a fait

Le projet a-t-il été régulé de
maniére continue ?

Explicitez votre choix :

Peu

Moyennement

Tout a fait

La coordination a-t-elle joué son
réle de motivation des troupes ?

Explicitez votre choix :

Peu

Moyennement

Tout a fait

La coordination a-t-elle facilité la
logistique du projet ?

Explicitez votre choix :
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LES CRITERES ET LES QUESTIONS GUIDES

La cohérence

Il s’agit d’examiner I'écart entre ce qui a étévurét initialement et ce qui a été réellement mis
en ceuvre.

Questions guides :
= Quelles étaient les actions prévues ?
»= Quelles actions prévues ont été menées ?
» Quelles actions prévues n’ont pas été menées efymi?
= Quelles actions non prévues ont été menees et yaiurq

L'efficacité

L’efficacité met en relation les résultats obteausc les objectifs de changements prévus par
le projet.

Questions guides :

= Quels sont les résultats pour :
o les éleves
o0 les enseignants
o ladirection
0 les partenaires
o I'école en général ?

= Quels objectifs n’ont pas été atteints et pourquoi

» Pouvons-nous observer des résultats non attendus ?

L’efficience

L’efficience analyse l'importance du cout en temes, énergie et en ressources des actions
menées par rapport aux résultats obtenus.

Questions guides :
= Le rapport couts/résultats du projet est-il sassiat ?
= Les ressources en temps, en énergie et en argealemété bien employées ?
= Les ressources en temps, en énergie et en argeetlem été bien distribuées dans
'équipe ?
= Etaient-elles suffisantes ?

La pertinence

La pertinence concerne ici la qualité de I'analges besoins faites au début du projet et qui a
servi a définir les objectifs et les actions a neetn place.

Questions guides :
= Les besoins auxquels le projet veut apporter dagi@as sont-ils clairs pour toute
'équipe ?
= Le projet a-t-il permis d’affiner I'analyse des bas ?
= Les actions mises en place confirment-elles ounrént-elles 'importance des besoins
mis en évidence par I'analyse préalable ?
= D’autres besoins ont-ils émergés au cours du pPojet
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La qualité des démarches mises en place

Questions guides :

Chaque activité/initiative a-t-elle été bien pré&mrbien planifiée, bien structurée, au
niveau pédagogique et logistique ?

A-t-on respecté ce qui était prévu dans la prémar&t

Est-on satisfait du travail mené ?

En quoi les activités/initiatives menées sont-eliesovantes par rapport a notre
pratique habituelle ?

Sommes-nous préts a refaire ou poursuivre cetiatadnitiative ?

La qualité de I'implication de chaque personne anée par linitiative

Questions guides :

Chaque membre de I'équipe a-t-il/elle mené les/aés dont il/elle était responsable ?
Les responsabilités étaient-elles bien distribaéesein de I'équipe ?

Le projet s’est-il déroulé dans un bon climat devail ?

L’équipe a-t-elle pu faire preuve de souplesse tlapartage des taches ?

La visibilité des actions et initiatives a l'intéur et a I'extérieur de I'école

Questions guides :

Chaque membre de I'équipe est-il bien informé ddajuquoi au sein du projet ?
A-t-on mis en place des processus d’informatio®@y des parents, des partenaires
externes, des medias... concernant le projet ?

Ces processus ont-ils été efficaces ?
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Annexe 8: Exemple de compilation des résultats
Note : mauve : tendance claire positive

Vert : tendance mitigée

Jaune : tendance claire négative

14 questionnaires regus pour 17 membres

La pédagogie

Pas de

- - + | ++°P
reponseg
4. Gérer le temps scolaire
4.3  Jéquilibre le temps entre les activités fonctidies les | 0 2 |7 2 3
activités de structuration et les moments d’autbges
4.4  Je gere le temps de maniére souple. D 6 |4 3
5. (se) Mettre en projet
5.3 Je réalise des projets collectifs en lien avecilem 1 5 |4 2 2
5.4 Je permets a chaque enfant a se mettre en projet |1 5 6 |0 2
individuel.
6. Construire des apprentissages
6.4  Je propose des situations complexes aux enfarfts (d¢1l 0O (6 4 3
situation probleme, recherche...)
6.5 Chacune de mes activités de structuration vise le 0 3 |6 2 3
développement dhe compétence.
6.6 Je développe des compétences transversales. 0 (5 4 3
6.4  Je considere I'erreur comme un levier d’appssage. 0O |4 (8 2
7. Différencier
7.4  Je pars des représentations et/ou des besoingfdasse| 0 2 |6 |3 3
7.5 Je propose aux enfants des sollicitations et des 0 1 |5 |4 4
cheminements variés.
7.6  Jorganise des groupements d’enfants en fonctisn de 1 6 2 3 2
objectifs (groupes homogeénes, hétérogenes...)
8. Le Programme Intégré
8.5  Juutilise le P.l. en Langue francaise 6 |4 3
8.6  Jutilise le P.l. en Mathématiques 1 |4 |5 2 2
8.7 Jutilise le P.l. en Eveil 1 7 3 1 2
8.8 JuutiliseleP.l.en ...
9. Evaluer
9.5 Je pratique I'’évaluation formative 1 1 |7 2 3
9.6 Je pratique une observation et une écoute active de |0 1 |10 |0 3
chaqueenfant par rapport a un objectif précis.
9.7 Chague enfant participe a son évaluation. 2 |4 |4 1 3
9.8 Je fais référence aux socles 2 |7 2 1 2

Ce que j'ai envie de dire :
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Exemple : extrait d’'une synthése suite a la compiteon des résultats

Tendances claires
- et - -

Tendances mitigées
+ 0U -

Tendances claires
+et++

La pédagogie
J'utilise le Pl en éveil
Je fais référence aux socles

La pédagogie

(se) Mettre en projet
J'organise des groupementg
d’enfants en fonction des
objectifs (groupes
homogenes, hétérogenes...
J'utilise le Pl en
mathématiques

Evaluer : chaque enfant
participe a son évaluation

La pédagogie

Gérer le temps scolaire
Construire des apprentissag
Je pars des représentations
et/ou des besoins des enfan
Je propose aux enfants des
sollicitations et des
cheminements variés.
J'utilise le Pl en langue
francaise

Evaluer : je pratique
I'évaluation formative
Evaluer : observation et
écoute active de chaque
enfant

Les relations
Climat avec le PO

Les relations

Nous rencontrons les famille
a I'école et chez elles

Les relations

2Climat de qualité au sein de
I'équipe avec les enfants, le
familles et les partenaires
extérieurs

Ecole accueillante aux
parents, aux enfants
Actions dans la vie locale.
Education a la citoyenneté ¢
la diversité dans les classes
Equipe vit des temps de
convivialité

Lieux (personne) pour
exprimer ses difficultés
Famille : partenaires et bont
communication

(SN

ts

\"2)

—
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