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Annexe	  1	  

Extraits	  du	  décret	  de	  19	  janvier	  2016	  (décret	  «	  fourre-‐tout	  »)	  et	  de	  «	  Construire	  un	  projet	  d’école	  »	  (outil	  des	  CP	  de	  Liège)	  

• «	  …	  chaque	  établissement	  élabore	  la	  stratégie	  en	  matière	  de	  travail	  en	  équipe	  de	  l’ensemble	  des	  enseignants	  de	  l’établissement…	  »	  
• «	  Le	  plan	  de	  pilotage	  est	  établi	  par	  le	  chef	  d’établissement,	  en	  collaboration	  avec	  l’équipe	  pédagogique	  et	  éducative	  de	  l’établissement	  et	  en	  

concertation,	  le	  cas	  échéant,	  avec	  les	  équipes	  du	  Centre	  PMS,	  en	  tenant	  compte	  du	  contexte	  spécifique	  de	  l’établissement,	  du	  projet	  
d’établissement	  et	  des	  moyens	  disponibles.	  »	  

 
 
 
 
 
	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

!Auto-analyse 
de l’établissement scolaire sur “la qualité des 

apprentissages” et du “vivre ensemble” (état des lieux). 
 

Modalités	  du	  gouvernement	  ?	  
 

 

"Elaboration  
d’un projet  

à partir des résultats de l’état des lieux. Choix des axes, 
des objectifs, définition d’un plan d’action, attribution 

des moyens adéquats. 

 
#Mise en œuvre  

du projet 
Vivre	  et	  réguler	  

«	  Le	  plan	  de	  pilotage	  prévoit	  le	  mode	  d’évaluation	  
annuelle	  à	  opérer	  par	  l’établissement	  conformément	  aux	  

modalités	  fixées	  par	  le	  Gouvernement.	  Le	  plan	  de	  
pilotage	  est	  adapté,	  le	  cas	  échéant,	  après	  l’évaluation	  

annuelle.	  »	  
 

 

 

$Evaluation des résultats des actions 
entreprises 

«	  Le	  plan	  de	  pilotage	  est	  évalué	  et	  modifié	  tous	  les	  six	  
ans	  selon	  les	  modalités	  fixées	  par	  le	  Gouvernement.	  » 
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Annexe	  2	  

Quel serait, concrètement, la/(les) missions(s) d’un CAPP en rapport avec le plan de pilotage? 
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Annexe	  3 
Quels bénéfices peut-on escompter de la création d'un CAPP pour l'école ? 
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Annexe	  4 
Quelles sont les vigilances à avoir quant à la mise en place d’un CAPP ? 
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Le CAPP  
 

Comité d’Accompagnement au 
Pilotage d’un Projet 

	  

Annexe	  5	  
 
	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Missions 

Tâches Cadre 
déontologique 

Partager des balises internes 
 

Soutenir la DE dans son 
pilotage et la gestion d’un 

projet 

Lieu des 
rencontres 

 

Etre « relais » dans la 
communication, 

l’information 
 

Soutien dans la gestion 
logistique, 

administrative 
 

Définir un 
cadre 
espace/temps  

Définir les 
rôles  

Calendrier, rythme, 
durée des réunions 

… 
 

Répartition : 
secrétaire, relais 

« communication », 
garant du temps en 

réunion, … 
 

Fonctionnement 

Durée 
d’existence du 

comité 
 

Définir les 
modalités 

organisationnelles 

Gestion des traces (ordre 
du jour, PV, finalisation 
du tableau de bord, …) 

 
 Procédures de prise et de 

retour d’information 
 
 
 Adopter une attitude constructive (au 

service du projet collectif) 
 

Relayer les 
infos en 

respectant 
les avis et 

propositions 
du cycle, de 

l’équipe 
 

Accepter l’échange et la 
confrontation d’avis 

 
 

Respecter la confidentialité 
 
 

Œuvrer dans un espace de 
confiance réciproque 

 
 Etre à l’écoute et prendre en 

compte l’avis de l’autre 
 
 

Dans la phase d’auto-
analyse ou déterminer 
des priorités 
 

Dans la phase de 
mise en œuvre  

  Dans la phase 
d’évaluation 

  

Dans la phase 
d’élaboration du projet  
  

Collaborer à la 
prise de décisions  
 


